MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta 0s riscos, controles e responsaveis pelas acdes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: REFORMA E ESTE EMPREENDIMENTO COMPREENDE UMA REFORMA E AMPLIACAO DA ESCOLA MUNICIPAL DONA FRANCISCA ALEGRETTI BIANCHI,
AMPLIACAO ESCOLA VISANDO O MAIOR ATENDIMENTO DA REGIAO

DONA FRANCISCA

ALEGRETTI BIANCHI )

N° do Processo: NUMERO DO REPASSE: 1261002232/2023/SEE

2.Fase de Andlise:

Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor Gestéo do Contrato

3. Riscos: FALHA NA ELABORACAO DE DOCUMENTOS E AINDA DIFICULDADE DE PLANEJAMENTO NA CONTRATACAO E OUTROS RISCOS PERTINENTES.

Risco 01: O Risco nesta etapa compreende em aparecimento de empresas que por ventura ndo venha a cumprir o programado em contrato e ou ainda
0 setor de projetos realmente ndo venha a atender o que realmente o local venha necessitar de servicos que ndo fora comtemplados.

Probabilidade: Baixa (X) Média (X) Alta

Impacto: Baixo (X) Médio (X) Alto

Dano(s):
Os danos implica em prejuizo e ou pelo cancelamento da licitagéo, atrasando entdo o empreendimento, correndo o risco de perda de recurso, de prazo e ainda em aplicagdo de
recursos proprios para sanar eventuais ADITIVOS financeiros.

Acéo(des)Preventiva(s): AS ACOES A SEREM TOMADAS SERIAM EM RAZAO DE | Responsavel: OS RESPONSAVEIS SAO DESDE OS INFORMANTES DOS
UM PROJETO E DEVIDOS ELEMENTOS COMPLEMENTARES ESTAREM EM | DEVIDOS OBJETOS DA LICITACAO AO FINAL DO PROJETO DE

CONSONANCIA, A FIM DE , EVITAR DESISTENCIAS EM LICITACAOE ONDE COMPREENDE QUASE QUE NA TOTALIDADE DO
AINDA NA IMPLICACAO DE APLICAGCAO DE RECURSOS PROPRIOS PARA EMPREENDIMENTO QUE ESTARA EM TELA, POIS, A FALTA DE
SANAR OS DEVIDOS ERROS DE PLANEJAMENTO. APLICACAO DE ELEMENTOS, REALMENTE IMPLICA NO PROJETO

EM SUA TOTALIDADE.

ENTAO UMA BOA LOGISTICA IMPLICA NO SUCESSO DO
EMPREENDIMENTO

O PREJUIZO QUASE SEMPRE SERA FINANCEIRO NESTA ETAPA




Acao(des)deContingéncia: Se 0 risco for detectado apds a licitacdo, devera entao ser Responsavel: OS RESPONSAVEIS SAO DESDE OS INFORMANTES DOS
abortado todo processo, a fim de , sanar os demais problemas e de imediato DEVIDOS OBJETOS DA LICITACAO AO FINAL DO PROJETO DE
fazer as devisas correcdes e novamente licitar. ONDE COMPREENDE QUASE QUE NA TOTALIDADE DO
EMPREENDIMENTO QUE ESTARA EM TELA, POIS, A FALTA DE
APLICACAO DE ELEMENTOS, REALMENTE IMPLICA NO PROJETO
EM SUA TOTALIDADE.

Risco 02: Equipe indicada para fiscalizacao do servico ndo contém nenhum colaborador da Equipe de Planejamen to da Contratacéo;
Auséncia de sistematica interna definida para passagem de servicos entre equipes.

Probabilidade: Baixa Média (X) Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):

A FALTA DE UMA EQUIPE DE FISCALIZAGCAO IMPLICA EM UM EMPREENDIMENTO SEM VISTORIAS, DE ONDE O CONTRATADO REALMENTE APLICA ELEMENTOS DE
BAIXA EFICIENCIA, DEIXANDO O MESMO(EMPREENDIMENTO) COM A POSSIBILIDADE DE NAO ATENDER A DEMANDA PARA A QUAL FORA PROJETADA

Acéo(Ges)Preventiva(s): A PRIMEIRA ACAO IMPLICA EM UMA PRESENCA UMA Responsavel: O POSSIVEL FISCAL SEMPRE INFORMADO NO ATO DA
EQUIPE PRESENTE EM TODA FASE DO EMPREENDIMENTO LICITACAO E OU O RESPONSAVEL TECNICO DO CONTRANTE QUE
E A PARTE INTERESSADA.

Acao(des)deContingéncia: A devida acao implica na correcdo que fora detectada a Responsavel: OS DEVIDOS RESPNSAVEIS SERAO TANTO A
empresa devera ser comunicada e com a for¢a do setor juridico, aplicar dos ENGENHARIA E OU O FISCAL DO EMPREENDIMENTO, ASSIM
direitos de defesa do contratante, para fazer os devidos reparos, exigindo o que | COMO, O JURIDICO DA CONTRATANTE.

realmento fora pedido na integra do contrato.

Impugnacéo do edital por inexequibilidade orgamentaria, Licitagdo com itens desertos.
Probabilidade: Baixa Média Alta (X)
Impacto: Baixo Médio Alto (X)

Dano(s):

DESCONTOS ALTOS, OU SEJA , COM MAIS DE 20,00%, IMPLICA EM EMPREENDIMENTO INEXEQUIVEL, RAZAO PELA QUAL TORNA TAMBEM O MESMO NAO
REALIZADO OU AINDA NA APLICACAO DE ELEMENTOS INFERIORES, A FIM DE , REALIZAR A OBRA.




Acao(des)Preventiva(s): A PRIMEIRA E UNICA A:(;AO DEVERA SER REALIZADA NO ATO | Responséavel: OS RESPONSAVEIS PELA CONTRATACAO DE OBRA
DA LICITACAO, OU SEJA, NA VISUALIZACAO DO DESCONTO APLICADO. INEXEQUIVEL E TAO SOMENTE DA EQUIPE DE LICITAQAO COM A
NAO OBSERVANCIA DE DESCONTOS APLICADOS

Acdo(Ges)deContingéncia: ApOS a ocorréncia, ficar atento para o cancelamento de | Responsavel: TAO SOMENTE O SETOR DE L|C|TAQAO EO

imediato, pois, pode ainda comprometer a confianca da sociedade. RESPONSAVEL SE ESTA ACAO OCORRER, VISTO QUE,
DESCONTOS MUITO GRANDE IMPLINA NA DESERCAO DO
EMPREENDIMENTO E SE POR VENTURA CONTINUAR, IMPLICA NA
APLICA(;AO DE ELEMENTOS INFERIORES.

ADITIVO DE PREGO /VALOR DO CONTRATO E AINDA ADITIVO DE PRAZO DE CONTRATO
Probabilidade: Baixa Média (X) Alta (X)
Impacto: Baixo Médio (X) Alto (X)
Dano(s):

O ADITIVO DE PRECO, ASSIM COMO, O ADITIVO DE PRAZO, AMBOS IMPLICAM EM LIBERAGCAO DE RECURSOS, NO CASO DE CONVENIOS, NA APLICACAO DE
VALORES DO PROPRIO RECURSO LOCAL E IMPLICA EM GASTOS NAO PREVISTOS.

Acgio(Bes)Preventiva(s): O ADITIVO DE PRECOS ESTA RELACIONADO A Responsavel: O responsavel nesta etapa é tanto do setor de fiscalizagdo, assim
EMPREENDIMENTOS COM BAIXO RENDIMENTO DE PESSOAL QUE IMPLICA NO como, do setor de convénios, informando sempre no tempo habil que o convénio
ATRASO DA OBRA, PROBLEMAS DE NATUREZA INDETECTAVEL, BEM COMO EM exige. E ainda no prazo informado no cronograma fisico — financieiro apresentado
RELACAO A MUDANCA REPENTINA DE TEMPO,(CHUVAS E OUTROS DESASTRES | no ato da licitagao

NATURAIS) COM ISSO IMPLICANDO AINDA NO ADITIVO DE PRAZO.

Agao(des)deContingéncia: APOS a ocorréncia o resultado sera sempre no Responsavel: O setor de fiscalizagdo informa o setor de licitagdo , a fim de,
fornecimento de valores, a fim de , dar ao empreendimento condicbes de prov_iden~ciar recursos e ainda informar o convenente de abertura de prazo para a
continuar vigente. Este evento pode comprometer a capacidade do 6rgdo | finalizagéo do processo

de contar com os recursos orcamentarios e financeiros arealizagédo do
processo licitatério e ainda comprometer a confianca da sociedade.

Auséncia de previsdo de recursos orgamentarios que assegurem o pagamento das etapas a serem executadas no exercicio
financeiro em curso

Probabilidade: Baixa Média (X) Alta (X)

Impacto: Baixo Médio (X) Alto (X)

Dano(s):

A falta de liberacéo de recurso, dependendo do montante implica que a empresa ndo conseguira manter o empreendimento com recursos proprios, inviabilizando o mesmo




Acao(des)Preventiva(s): Ficar atento ao CONVENTE, para a devida liberacao dos
recursos em tempo hablil. -O Estudo Preliminar devera ser enviado previamente
para a Unidade Gestora, com a finalidade de analisar a disponibilidade
orcamentdria, e autorizar ou ndo a continuidade do processo de contatacao.

Responsavel: Departamento de Convénios e ou Engenharia(fiscalizacao)
e Licitacdo informando que o empreendimento ja se encontra em
fase de exigéncia dos recursos

Acdo(Ges)deContingéncia: ApOS a ocorréncia idealizar a forma mais rapida de
solucionar o problema, mostrando ao CONVENENTE que a etapa ou seja o
cronograma fisico ja fora executado e com isso exigir a liberacdo dos
valores devidos. Este evento pode comprometer as atividades do orgdo ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequacdes
de processos internos, pessoas e infraestrutura e sistemas.

Responsavel: - A unidade do convénio fica responsavel por elaborar a forma
de receber os recursos de forma rapida, a fim de , solucionar o problema.

Catastrofico impacto. Evento com potencial para levar o servi¢o de contratacao ao colapso, determinando a interrupcdo do
processo. Prejudica o alcance da missao

Probabilidade: Baixa (x) Média ( ) Alta ( ) Massivo- muito alto ( )

Impacto: Baixo Médio () Alto () Massivo- muito alto (X)

Dano(s):

O efeito de danos catastrofico, seria provocado por raz8es metereoldgicas ou de abalos sismicos e outros fatores de riscos altissimos (enchentes, chuvas de granizo,
geadas(caso de empreendimento agricola), sendo que 0 mesmo provocaria a perda do bem na sua totalidade, implicando em aplicac@o de todo valor novamente na integra.

Acao(es)Preventiva(s): O empreendimento que por ventura venha a sofrer estes danos, tem
uma possibilidade nula de prevencéo, sendo que qualquer um destes acima descrito,
podera comprometer o bem em sua totalidade, e ainda causar até mais dano ao
patrim&nio restante.

Responsavel: O responséavel nesta etapa é imensuravel, pois, € de razéo
involuntaria, ndo sendo possivel enumerar jamais algum responséavel

Acdo(6es)deContingéncia: ApOS a ocorréncia o resultado sera sempre na
reconstrucéo do bem em sua totalidade, ou seja, comecar tudo do ponto de
partida, ou seja, executar uma nova licitacédo e recorrer aos orgéos
governamentais, a fim de, capitar novos recursos para sanar os demais
prejuizos.

Responsavel: O setor de fiscaliza¢do informa o setor de licitagéo , a fim de,
providenciar recursos e ainda informar o convenente de abertura de prazo para a
um possivel inicio ou a finalizagdo do processo . Ainda devera ser comunicado a
defesa civil, para mensurar, os demais prejuizos.

Risco 07: Riscos de furtos locais e ou obras executadas sem o devido zelo ao patrimdnio publico pela contratada e ainda pela
presenca de pessoas no local sem nenhuma relacdo com o bem

Probabilidade: Baixa ( ) Média ( )

Alta ( X )

Massivo- muito alto ( X))




Impacto: Baixo ( X) Médio ( X )

Alto ( X ) Massivo- muito alto ( X))

Dano(s):

O efeito esta diretamente ligado a falta de seguranca que a empresa devera ter em razédo dos cuidados dos seus proprios bens, assim como dos bens do ente publico e os danos
sdo de pequena a grandes montas, em razdo do que sera lesado. Estes eventos podem comprometer a confianca da sociedade

Acdo(es)Preventiva(s): O empreendimento que por ventura venha a sofrer estes danos, tem
uma ligacao direta com a contratada, pois, de acordo com as legisla¢es vigentes, a
mesma fica responséavel pelo bem publico quando da ocasido de estar fazendo algum
servigco e ou manutengdo no mesmo. E a prevengédo serd no sentido de manter a obra
bem fechada ou com seguranca adequada, com instalacdo de alarmes e outros.

Responsavel: O responsavel nesta etapa é tdo de responsabilidade da empresa
vencedora do certame, pois, apartir da ordem de servico, a mesma se torna
responsavel pelo bem publico

Acao(es)deContingéncia: APOS a u réncia o resultado sera sempre na avalicao
do bem comprometido e a empresa devera recomp bem e ap6s entrega-
lo como antes visto. Qualqg risco encontrado nessa area deve ter uma

resposta imediata para eliminar a causa e ou efeito.

Restmonsével: O Responséavel sera sempre a empresa vencedora do certame e ficard
gada a entregar o bem assim como estava no ato do inicio das obras, e ainda
@1 0 bem contratado também na integra

6. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que 0 mesmo traz
os conteudos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MPn°5/2017, conforme modelo constante no AnexolV.

C.REA. -

Lucas Carvalho de Oliveira Engeheiro Civil

MG 238545/D

Juruaia, 30 de abril de 2024
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Sugestéo 1: A quantidade de rislos l sugestiva, logo, pode-se ajrescentar mais riscos, benmno impactos, danos e a¢des preventivas e de contingéncia;

Sugestdo 2: Tente descrever o maximo de riscos possiveis bem como agdes que podem evitar problemas futuros. Reduzir riscos é melhor que corrigi-los.

Sugestdo 3: Em caso de dividas no preenchimento, consulte os Membros da Comisséo delicitacédo do CRC BA.






